
'VS3'MdW3 V'I oqno B g¡\gn onb roucisod uoronounou 
rombpmo BJBd 'u1uygs os jnbn onb p YJ!lS!sqns 'otqumo p VS3'MdW3 V'T B ouroso 
10d BJ!J!lOU ou !S onb uo 'opronon op JBlSg BlSg!J!UBlll 'º!I!J!lUOp gp orqureo onb gp OSB;J u3 

ºNV:JVOAO:J NODVD3'130 
099170 ºdº:J 'VdVO:J vrnsan V.LNVS 30 0011'3 '61 ºON NVWI '13Ó VOVHH3:J 
V.LNiílO .uo orpouuop Á e.1anos :nAD opu1s3 ou1uawa.t1 :oxgs 'sogv tz 

:pup3 17661 cp onnr gp �1 :01ug!lll!JBN gp BqJgd 't?Ut?JJXªW :pBpHBUO!JBU op JgS (B 
:oov3'ldW3 1:3 u1upgo 11 

'VS3'MdW3 V'I mnna onb o oparados 10d umunj soimd SBI onb Á OlBJlUO;) 
glsg gp glUBJgglU! ouud UBlUJOJ onb SO!UgAUO;J Á SBJ!lJIOd SB{ ug OlUOJ JSB 'sguO!;JBgHqO 
Á oisond op uotoduosop BI B 'IBdpupd uorondnoo ns B suxouoo Á souije soroqe¡ SBT 
uo Á oisond oqorp gp sopnprpqesuodsar SBI ug g1ugrnIB!p10rnpd uurustsuoo SO!J!AJgs soÁn;) 

3'UIV .LN O;J llVI'IIXil V 

.op orsond [o rnygdrngsgp nmd sounsooou PBPH!qBq 
� SOlUg!lll!JOUOJ 'Bpugpgdxg B{ UOJ oiuano onb {BUOSJgd JBlBJlUOJ nosop gn<) ( q 

"OlUBJ oqorp UOJ sopeuotorqcr 
odrnbo Á BpBU!nbBlU op uorotsmbpn BT 'SBJg�uu11xg OlUOJ SBUBJ!Xgrn sasordur» op 
01uu1 sauoromuosordar rmdooa Á BlS!UO!S!lllOJ orneo reruoe 'paporoos BT BJBd osn op soxouu 
Á sgfu1ug 'suggpoq 'sonsodop 'souooeunn 'snutoijo 'SBJpq�J 'sototjtpo ouroo sojqcnurut 
souotq op gsu1J npoi cp 1uggl 01n1Jl 0110 rombpmo o ompomoo 'oiorujnsn '1gnnb1u 
'BlUgA-BJdlUO;) gp nsomord 'BlUgA-BJdlUO;) JOd U9!J!S!nbpB BT 'B!llSOPU! nuetpcur Á uygnbgd 
ororouroo [o BJBd somuoisojord sototxros cp gsup npoi gp uoromsord BT B scpeprxuon 
SBJlO onuo 'lBPOS oiotqo ns grnJOJUO;J upaorpcp 'BUBJ!XgW B;JHq9dg°N Bl cp S�}lJBd 
SBJlO uo Á OllfS 'OJJX�W ap ope1s3 'ut?dft?Jilt?N 'a1uow IªP Zil.1;) e1ues '.tltl# soa1ew 
zad9'] OJf OPV ·Av ug orpouuop UO;) 'BUB;J!xgw HlUB;)JgW pupar ;)OS BUn JgS (B 

S3NOL)VHV'1330 

:sv'lflSflVT) Á S3NOI:)V'MVT)30 
S3.LNillflOIS SV'l NO:J OVOIW'MOdNO:J 30 'NV J,:JV d VZNVIdNO:J 

30 SOI:JIA'M3S V'MV d nno 'OOV3'ldW3 '13 V'MVNIWON30 3S NillflO 

OIHVZVN OINOiNV N3WHV:l '130 aamvuvno 

OH:J3'M30 oraoaa 

ns 'MOd 'V"M.LO v r 'MOd Á VS3'MdW3 vt V'MVNIWON30 3S 3Il0 vt V (O;JXllO) 
ºAº;) 30 ·v·s '10ll.LNO;J Á NOI;JVZINV�llO 3.L'MV d VNil 'MOd NV'M83'13;) 
ano OOVNIW'M3.L30 OdWill.L "'Müd OfVHV'M.L 30 'lVflOIAIONI O.LV'M.LNO;) 

OfVHVll.L 30 O.LVll.LNO;J 

ºAº;) 30 'vs '10ll.LNO;J Á N()I;JVZINV�llO 

I S3'VNOIS3SO>ld 

COPIA
 C

ONFID
ENCIA

L

COPIA CONFIDENCIAL



,' ; lo. .. _ ..... 

1: .• .. 

z 

·sdpnd SBJ BJBd pepqtqesuodsor U!S 'orarpounn op o] uqnn op u9pnp1 
BJ upnururrot 10d y1up os 'rouoi Bllil!JB onb SOlUd!lli!JOUOJ O uroucucdxc BJ op ooamo 
OGV3'1dW3 '13 onb '01u11uoJ oisc cp Bllll!J dp uqJgJ BT op .nund u sopmuoo snjp (muran) 
m: gp OZBTd Un dp onuop 'uaumrrcrop (BlUd0J BUn B OpBUg!SB JBlSd cp OSBJ Tg Ud oumjn 
oiso) S3.LN3I'1J sns O VS3'NdW3 V'T !S 'prunx TBl u3 "BlBllUOJ dl os onb [o BJBd OgJBJ 
TB sciuaioqtn scpnprxuoe SBT ciucumpenocpn rngddrngsdp nmd SO!JBSdJdU SOlUd!lli!JOUOJ 
sor f... pepqrqm¡ BT 'BF)Udpddxd BT ouou onb op opuuos p Ud OGV3'1dW3 '13 
op uotonrejoop BT uo upnpunj omnuo j oiuosord [o nrqojoo VS3'NdW3 V'T -·v1fi1;::n13.L 

·oaV3'1dW3 '13 op sguopunJ SBT Ud JBlOl PBP!J!q!xgu 
Á pnpqrxoui BT BP!UdAUOJ nponb onb 01 10d '1n10qu1 º9!JBJdJ BJ gp ojqesuodsor OJ!UP. 
p pds uomb 'vS3'NdW3 VT op uopro Á mucno rod ordurots pds orod 'SO!J!AldS uoisord 
so¡ os onb sur u sup1snpu! o soiorouroo 'sasordtno 'vS3'NdW3 V'I gp soiuaqo sor arad 
'ouusooou BdS onb odmon p rod 'sootjjoodso soiooxord o soíuqun uc OÁOdB OGV3'1dW3 
'13 u .npod 'odurou rombpmo uo y1pod VS3'NdW3 VT onb Ud opronou op uy1sg onb 
umscqrueur 'omnuoo oiuasard Id reuinj gp oros [o uo 'vS3'NdW3 V'T Á OGV3'1dW3 '13 

0

dJUBJTB 
Á ºP!UdlUOJ ns op opnroiuo opuaponb '(BUBJ!XgW BJ!Jqp.dd"N BJ dp onuop) SO!J!AldS 
sns y1u1sg1d opuop JBgnr Id onbtjrpour oduron rornbpmo uo VS3'NdW3 V'T onb BJBd 
osordxo oiucuunucsuoo ns np 'oiunuoo oruasard Tg reuuq dp oton Tg uo 'üGV3'1dW3 '13 

·sduopn1ddo u'aug1 o sopeptxnoe ugJ!JBdJ 
VS3'NdW3 v r 30 S3.LNffi'1:J S0'1 .X VS3'NdW3 V'1 opuop uc BUBJ!XdW BJ!Jqp.dd"N 
BJ op sg1ugn1 sor uc o (uunmocto11dw tmoz) OJ!X9W op opn1s3 Ig ud sopnotqn VS3'NdW3 
V'T op sguO!JBTBlSU! SBT ug SOF)!AldS sns YJBlSdJd OGV3'1dW3 '13 -·vaNíl�3S 

·d1uu1u11um VS3'NdW3 V'T 'u911Bd OJ!UP. ns op muono 
Á uopro 10d uaros ordurots orod 'u9pu1g1 op odu up.gTB ugug1 o SO!J!AJds oisard onb sn1 n 
sasordtnq o usd1drn3 BT B o 'VS3'NdW3 V'I B ciuounnocnp 'oluqnn dp u9pn1g1 BT cumrnp 
cuopro dl VS3'NdW3 V'I onb jndtouud uoroednoo ns n 'saxouoo o sepuuoroaror 'sduuu 
saroqn¡ SBT otuoo JSB 'soxoun sns uo Á 01u11um oiuasard [o ua BAPBl!lliH ou Á BA!lt?!JUnud 
nurroj uo uurugds gs onb sopaprpqnsuodsor Á sguo!JBg!Jqo sn1 y1pug1 OGV3'1dW3 '13 

0

dlq!Süd pBp!JBJ 
rofour BT gp 'oroursa Á opnpmo 'PBP!SUdlU! JOÁBlli BT UOJ oqno B yrnAgH onb soursnu 'oíuqan 
dp u9pnp1 BT oiuump cuopro dl VS3'NdW3 V'T onb SdTBUO!J!PB SO!J!AJds sor sopor 
ouroo JSB 'vS3�dW3 v r 3Q S3.1Nffi'1:J SO'l NO:J S3QVQIAil:JV SV'l .X VS3'NdW3 
V'I op u9!JBU!p10qns BT otnq f... uzunuuo:J dp 1gpy1uJ Tg uoJ 'dpdJdlUB dnb ( q ospu! 
'I u9purnpdp BT ug BS!JgJd ds dnb 01sdnd Tg ud soxgun sns ug Á OlBJlUO:J g1sd ud sopupud 
SO!J!AJgs sor VS3'NdW3 V'l u d1ugrn1uuos1gd y1u1sg1d OGV3'1dW3 '13 -ºVH'H:WIHd 

SV'lílSíl V'l:J 

·orns!rn pp soxguu sor u Á OWúlUOJ �nudsd1d JB 
op1dnJB dp '1opg1uu º9!JBJBpdp BT ud sopuuo!JUdlli SO!J!AJds sor VS3'NdW3 V'l B 1u1sg1d 
u1ud sopnsgJgu snpudpgdxg Á sgpupmquq 'SOlUg!lli!JOUOJ sor sopol 1gudi ( q 

I S310NOIS300Md 

COPIA
 C

ONFID
ENCIA

L

COPIA CONFIDENCIAL



·g1gnJ onb oxuour yg rod 'OlBJlUOJ oiuosord 
yg .rnuuuroi JB uotq o nrotnbor o¡ BlS? onb uo oiuourour yg uo VS3"NdW3 V'T B sopB�gJlUg 
B Á opmso uonq uo sopexrcsuoo B B�nqo gs onb o¡ .rod 'sorotxrcs sns uoo uorxouoo 
o u9pByg1 uo gynrnJOJ o amdord OGV3'1dW3 O!dOJd p onb soy OlUO;) JSB 'ofuqnn 
gp U9!JBJgJ BJ gp oxnour UO;) ouotorodord gy gs onb U9!JBUIJOJU! g SOlUgUJn;)Op soy sopor 

VS3"NdW3 V'T gp BA!Snpxg PBPg!dOJd uos onb ooouoocr OGV3'1dW3 '13 -ºVN3AON 

'B;)zgyqnlsg VS3�dW3 V'T onb soy Á of nqn1.1 gp yn1gpgd 
kq BJ gp t L OJO;)JlJV yg BTBggs onb so¡ ouoreñtjqo osueosop gp SBJP upgs -·v A V .L)O 

·g1nrn10J VS3"NdW3 V'T onb BWBJ'.a01d JB opronan gp Á o] BqBJl pp 
1n1gpgd Ág'l BJ gp soutuuci soy ug sguopB:)BA gp YJBlnJJS!P OGV3'1dW3 '13 -·vwL.Ld�S 

'uarombar OJ JSB O!;)!AJgs [op sopupiscoau 
SBJ opunno [mrmucs osuuosop op BJP oqorp onbtjtpour VS3"NdW3 V'T onb gp oromfrod 

U!S 'o�u!wop p y1gs [nuaurcs osuuoscp op BJP yg onb uo uouorxuoo soired sB1 -·v .LX:fl:S 

'SB!JBU!PJOBJlxg snpeurof uo sototxros sns .nnsord BJBd opnzuoinu YJBlSg ou OOV3'1dW3 
'13 'onsrnbor glsg U!S 'onrosc rod VS3"NdW3 V'l gp gy onb uopro oiuarpcur so ou 
!S 'opolB�nqo n pnmurcs osueosop op SBJP uc !U BJlXg oduron yrnmqBJ ou OGV3'1dW3 '13 

·op1gn:)B gp ylsg OGV3'1dW3 '13 onb BJ UOJ U9!J!PUOJ 'ofnqun [op sopnprsooou 
SBJ B opronon gp 'ounroq p 'odurou rombpmo uc 'rn;:,!J!POW ppod VS3"NdW3 V'T 

·opgÁ01d 
un gluBygpB JB;)BS nmd sB;:,UJ;:,gdsg scuotoaotjtocdso o VS3"NdW3 V'I op sciuoqo soy 
gp soiuamruonbor 'opgÁ01d [op sopaptscoou B uorqunn up�gs opBU�!SB y1gs OGV3'1dW3 
'13 �VS3"NdW3 VT cp scpeprsoocu SBT B opronon op yrnmqBJ os pnmuras npnuro] B'l 

'BJP p opoi gp o opnn BJ uc opnqps jop 
osodor p .nnuuod gp U!J B ofuqnrj, gp TBJgpgd Ág1 Bl op 65; oyn;:,p1v ygp OJB11yd opunscs 
yg JOd oisondsrp OJ op souruuoi soy uo osnnquistp unrpod onb 'BUBrngs BpB;) gp sgUJg!A 
B soun¡ op npmquisrp 'Jl��gy nurrxatn BJ y1gs jnunuras upuuro] BJ gp uotonmp B'l -ºV J.,Nlí}(J 

·ofBqBJl cp upnurof BJ op BJ!P9Pgd B!;)UBlSUO;) BUn Á oiuotpuodsauoo oqroor 
[op Bq;)gJ BJ BlSBq JBlOl ounbnnj un gp mun; BJ opUB;)HdUI! 'oursuu [op Bq:)gJ BJ BlSBq 
oqoorcp B�Ugl onb B BpBJOqBJ upnurof Á SBpB�ugAgp souorodoarod 'SO!JBJBS SOJ op peptpnoi 
BJ JOd 'VS3"NdW3 V"] cp JOABJ B opnuutj oqpgJ JB�JOlO u u�nqo os OGV3'ldW3 '13 

·sop!AJgs sns oisord OOV3'1dW3 '13 opuop VS3"NdW3 VT gp 
sauotonpnsui SBJ uo 'sour BpB;:, op ourujn Á ooumb SBJP soy y1pqn;:, gs op!ugAuo;:, opygns 13 

'O!JOlB'.aHqO OSUB;)Sgp gp Á 

JBUBrngs OSUB;)sgp gp SBJP B dlUg!puodsgJJO:) O'.aBd yg ºP!PUgJdlUO;) BlSd gnb BJ ug pBppUB:) 

(ºNºW 001/00 NO::l SOS:fl:d r:IIW 
Z:fl:IO) 000'01$ :gp JBnsugrn oppns un 'OlBJluo;:, glsg uo;:, PBP!lllJOJuo;:, gp y1Buo!;:,1od01d 
gnb s01;:,1A1gs soy sopol 1od 'OOV3'ldW3 JB y1pqnJ VS3"NdW3 V'l -·v .L'HVil::l 

I S31VNOIS3008d 

COPIA
 C

ONFID
ENCIA

L

COPIA CONFIDENCIAL



'VStlMdW3 \11 nmd opByJdUIJSJp gsg�qnq onb SJJOqBJ SBJ 
UOJ uotxouoo u8ugl onb PBP!A!PB rombpmo UO:) sapeuoroejar sgJBf!UI!S o sgyun8! soroqe¡ 
ug yupugp!JUO:) u9pBUIJOJU! uq:)!P UO:) rmquiuoo JUpod ou onb 01 10d 'VS3�dW3 V'T 
UOJ nmd sotorx.ros sns op uotomsard BT ciunmp opruoiqo n oputnbpn orotqnq onb soroorot 
gp o VS3�dW3 V'] gp TB!::mgp!JUO:) U9!:)BUIJOJU! B[ 'nnuonnsa ns gp oiuauroiuorpuodopm 
'JBJOUI O B:)!SJJ BUOSJgd uno op rosase O onnnuoscrdar 'roijnsuoo 'opaotdura '01qwg!UI 
'ounuotounj ouroo o B!dOJd mucno 10d .mojduro op �1puglsqu gs 'VS3�dW3 V'l gp oíuoso 
JOd Á B!AgJd º9!:)BZ!JOlnB OAJBS 'BUIS!Ul BT J!nJJUO:) TB OUIOJ OlBllUOJ oiuosord [op B!Jug8!A 
u¡ oiurunp OlUBl 'onb oiuouresordxo mdooe Á ooouooor OGV3'1dW3 '13 (p 

·vs3�dW3 
V'I op sopapordord SB[ gp sopcnnsns ou B Á optnso uonq uo SOTJBAJgsuo::, B 'IB!::,ugpuuo::, 
tuoumu op soparan u u8nqo os onb 01 10d 'sotorxros sns op uoroaisord BI cnmmp 
cuotcrodord gy os o oscoon u8ugl onb B ¡uq1gA u9!::,BUIJOJU! g SOlugwn::,op so¡ sopol yu1gug8 
ug Á solgJ::,gs sopmgp!suo::, 1gs ugqgp OlUBl 10d Á yupugpuuo::, glugwul::,plsg Jgl::,�1u::, ugugn 
sg¡un::, soy 'SBUIS!Ul SB{ gp SBUIJOU Á SOlUg!UI!Pg:)OJd u SOA!lB{gJ º9!:JBUIJOJU! o Olugwn::,op 
OJlO Jg!nb¡un::, Á B!::,ugpuodsgno::, 'SOfJB!P 'BpUBJOUigUI 'SOUB{d 'soygs!p 'sornq!p 'sg¡unUBUI 
'sguo!:JB:J!¡qnd 'solgllºJ 'so!pnlsg 'sopgÁ01d 'u9pBllS!U!UIPB Á u9pu1gdo gp su::,p::,�1d 
'solug!wuuo!::,::,gJJgd o su10�"gw 'solugAu! 'sBJJBUI 'sglugwd suy so1g::,Jgl gp o VS3�dW3 
V'l gp BA!Snpxg pupg!do1d uos 'odwgn opol ug 'gnb g::,ouo::,g1 OGV3'1dW3 '13 (u 

·JBsn B oqoorop orotxm BUIS!Ul 
BT onb sorcorci op o VS3�dW3 V'T ap pnpotdord SOlUg!UIBUO!:)JgJJgd o sarofom 'SOlUgAU! 
'sgTB!:)Jgwo::, sorquiou 'SB:)JBUI 'sotuamd SBT cp !U sopeuorouorn soiun soiuoumoop 
so¡ gp ºP!UglUOJ [op SOJgJJgl ap o JBUOSJgd orotjouaq ns BJBd osrrxras ou u B8!1qo 
gs glugwyun81 ·solgJ::,gs sopruoprsuoo ros ucqop OlUBl 01 rod Á yupugp!JUOJ ciucumiouisa 
1gppu::, trcucu sopmo soy 'soUIS!UI soy gp SB!d01d SBUIJOJ ug Á SOlUg!UI!Pg:)oJd uo sopnsnq 
B:)!u::,9l u9!::,BUIJOJU! o oiuoumoop OJlO rombpmo Á 'upugpuodsgno::, 'sotrnrp 'upumourour 
'souajd 'souostp 'sofnqrp 'sopmuaur 'souotoeoqqnd 'SOlgTIOJ 'sorpruso 'sopgÁoJd 
sor �JgAyoAgp u9!qwu.1 ·ugAJgsqo BUIS!UI BT uoo sopeuoronjai soroorci o VS3�dW3 
V'I onb osu¡o rombpmo op sopeptxuoe Á SBUiglS!S 'sopoíotn SO{ opuaxnjout 'SOUIS!Ul SO{ 
orqos oruoso 10d o ¡uq1gA º9!:JBUIJOJU! glugwupgJ!Pº! o moorrp 'sorooror B �1uuo!::,10d01d 
ou Á rnsn gp oqoorcp gJg!Anl BUIS!UI BT onb sorooroi cp o VS3�dW3 VT gp soioroos soy 
gp ciucuqeuosrod gsJ!AJgs u tu 1u8¡nA!P ou u opu8!rqo uponb 'VS3�dW3 VT uoo oteqan 
op [nmounuoo uoroejor ns gp u9!::,BU!UIJgl BT oiumsqo ou 'üGV3'1dW3 '13 (o 

'VS3�dW3 V'I nmd sototxros sns op oucdurcsop 
¡g onmmp 'SBUOSJgd SBJlO uoo oiucureiunfuoo o OJOS 'üGV3'1dW3 '13 JOd Bpunonusgp o 
uptuoiqo 'npurnbpu ºP!S BÁBq onb pnouaptjuoo u9pBUIJOJU! rombpmo gÁny::,u! 10pglUB o1 

�-- 

'oiuosa rod Á B!Ag1d uotoazuoma ong BJBd opuoumbar 'VS3�dW3 
V'I opnpuouroouo BÁBq gy onb saroqe¡ suy gp mocnp ª9!:)UnJ nun nos osn o U9!JBJ!UnUio:) 
JBl onb cp sououi B 'soraoroi op o VS3�dW3 V'I gp yupugp!JUO:) u9!::mw10JU! .rornbpmo 
'oiucunnoanpu¡ o moanp �JBsn tu 'BUIS!UI BT u8ugl onb urmoruiso BT op ciuctnciuotpuadapu¡ 

e. · .>, ;·�.\\\ .... ,, '1u10w o B:)!SJJ nuosrod uno B �rnygAgJ ou VS3�dW3 V'T UO:) olnqan cp 
-�}:--·;· · .� ::'. ;¡;1,ú:/1unpBJlUO:) u9!:)Bp1 ns gp B!:)Ug8!A B[ oiuump onb uc ouotxuoo OGV3'1dW3 '13 ( q 

" . s: -�;?· _,,i{:f? 
·\,i,¡JtJ'fJri#tf/pt!f 

:glugwusg1dxg g::,g¡qulsg gs o¡p 10d 'sglug!P susg1dwg su¡ uo::, BlS9 gp u9!::,up1 BT 
ug o 'VS3�dW3 V'l ug gAJgsqo gnb g¡opuJ Jg!nb¡un::, gp sgpup!A!PB o suwglS!S so¡ g1qos 
uun8¡u º9!:JBUIJOJU! glugwupgJ!Pº! o upgJ!P 'olp::,sg 10d o glugw¡uq1gA 'suuos1gd su1g::,Jgl 
B puuop10do1d !º 'VS3�dW3 V'l gp S3.LN3I'1=> so¡ gp o 'VS3�dW3 V'l gp so!::,o8gu 
so¡ gp sopgdsB so¡ gp oun8U!U JB8JnA!P ou u B8!{qO gs OGV3'1dW3 '13 -·vwL)3:0 

I S31VHOIS3dO�d 

COPIA
 C

ONFID
ENCIA

L

COPIA CONFIDENCIAL



r- 

o 

VS3�dW3 V'T nmd rn�uqu11 B u'anqo os OlBllUOJ 
oisc gp u9zB1 10d onb oduron rgp ound uo o opoi onmmp 'ouopro gr os up.'ags 'g1s9 gp 
soiucqo sor B o VS3�dW3 V'I B suug�u sgpBp!A!PB gJ!JBgJ OGV3'ldW3 p gno ( J 

'ore.uuoo g1sg op uotoerqojoo ur u B!AgJd 'sg1ug!P sns O/Á VS3�dW3 VT 

B OGVff1dW3 '13 10d BpBUO!JJOdOJd º9!JBUJJOJU! BI gp PBP!JBldA gp BlJBJ B'] ( q 

·(BlUgOJ 
nun B sopnufitsn uanuonouo os opunno ounnn oiso) ouodtnosop olnq 10d VS3�dW3 
V'T op soiuor¡o sor gp oimd 10d souorooruisut o¡Á. VS3'NdW3 V'T 10d OQV3'ldW3 
'13 B uop gs onb sur o opnp uuÁ.uq gs oiuoso 10d o rBqJgA BUIJOJ ug 'onb souoroonnsut 
sur gp 'üQV3'ldW3 '13 gp oimd 10d openocpn oíuorunjdumo op BlJBJ n1 (u 

.sciucrnárs 
sur OlBllUOJ oiuosard [op U9!SpsgJ op VS3�dW3 VT cp pepruqnsuodsar U!S Á SBpBJÚ!1stir 
SBSOBJ UBJgP!SUOJ gs onb 'soued sur 10d opmdoon Bpgnl) -·vH3:JH3J, VWl:J30 

·vs3�dW3 V'T glp![OS o¡ os JSB opunno 'ofuqnn op SOJggudUIOJ SOS B lBl!JBdBJ 
gp º9!JB'a![qo ur y1pug1 OGV3'ldW3 '13 g1ugUJrun'a1 ·01ug!UJB11sg!PB Á uototnroaduo 
BI Ul?lJBdUI! onb SBUOSJgd sur cp souoronotput sur .ropuore B OUIOJ JSB 'soptronbor 
unos so¡ onb soprundn gp Á soiuouuroouoo gp º9!JBnruAg op sououraxc sor rmuosord 
u Á �soUIS!UI sor op ouud ugUJJOJ onb sopeptxuon Á odrus gp souorsos 'sesmo 'SBUIBJ'amd sor 
sopor UOJ rqdumo u u'anqo os oired ns JOd OGV3'ldW3 '13 ·oiuqBJJ, [op ru1gpgd Á_g'l Br ug 
oisondsrp o¡ B gUJ101uo::, uuozojqmso es o utnstxo onb SBUIB1'a01d Á sounjd sor B opronoa op 
OGV3'ldW3 ru rnuonuc B o lBl!JBdBJ l? B'a![qO gs VS3�dW3 VT -·vaNil�3S VWI:J30 

·oUIS!UI [op sopuprpnnj Á SOU!UIJ?l sor oqno l? JBAgII BJBd ouusooau 
nos onb odurou rg 10d Á oxuour o nsnao rombpmo 10d 'saiuor¡o sns O/Á VS3�dW3 V'T 
UOJ oojduro ns cp u9pBU!UIJgl ur B pupuouoisod uoo sBgJBqru Á saiumuosordar sns 'oiuosns 
rg nmd souomñqqo uaios soiond soiso onb uo 'oUIS!UI!SB opronou op y1sg OQV3'ldW3 '13 

-sosndsnn o scuorsoo snqorp rnznBgJ arad nuescocu nroru onb uoromuoumoop 
ur BPOl 'orp nmd opmroqos ros ru 'rnUIJ!J u B'a![qO gs Á SBUIS!UI sur UOJ º9!::,Bpl 
ug uupidxo os onb soiuomd urombscpmo Á snrolcur o soiucrunrqnosop 'souotouoxut saqorp 
g1qos oxisnjoxo oq::,g1gp Á s91g1u! 'pnpordord BJ 'VS3�dW3 V'T gp soíuaqo SOJ O/Á ·A·=> gp 
'V'S 'ro11UO:) Á u9pBZ!UB'aJQ u JBSBdSBJl o ropoo u B'a!rqo os Á ouarxuoo OGV3'ldW3 '13 

ºOlBllUO:) ciso gp ucxucp onb SO!J!AJgs sor 10d 
uotoarounuror ouroo opmoed unq sound sur onb oueprs [o ug BP!ºPº! y1sg PBP!Ap::,n uqorp 
onb BÁ 'oiuotpuodsauoo ciuoied nr cp uotomojdxo ur B oqoorop [o ouroo JSB 'VS3�dW3 V'T 
B osno opoi uo y1gpuodsg110::, VS3�dW3 V'I ug supuznng1 sguo!JUgAu! sur gp u9!::,u1ordxg 
Á pnpg!do1d nr gnb ug op1gn::,u gp y1sg Á n1dg::,n OGV3'ldWB: '13 -·vH3WIHd VWI:J30 

·10pgg1::,n g1gp!q gs gnb u sgrnugd sguopuns sur u Á VS3�dW3 
V'l B gJusnu::, gnb SO!J!ni1gd Á sognp 1od HA!J nr OUJO:) JSB 'rn10qnr PBP!nqnsuodsgJ ur V, 

01grns y1npgnb 'nrnsnyp BlS? gp sguop!SOdS!P sur uo::, l!rdUJnJ gp grn!"gp OGV3'ldW3 '13 !S 

I sa,vMOISSSOMd 

COPIA
 C

ONFID
ENCIA

L

COPIA CONFIDENCIAL



9 

V AU VltLSINIWGV N()I:J:J3HIG 
Z3G'1VA OH3'1'1VHV:J VN3'13 VIGflV'l:J 

.A.:J 30 'vs �OHJ.NO:J A N()DVZINVf)HO 
VS3HdW3V'1 

'stez a.1qwa!AON ap 9Z 
BJP p 'OJ!X9W gp opBlS3 'uBdTBJnB N uo opronou unuroo cp urmrnj ºT gJUB:)TB Á sguopB�nqo 
'ºP!UglUO:) ns op sopuroiuc zgA BUn Á 'oiuoumoop glsg souud SBT 10d gnJ onb opjoq 

·sroz '1.IQW'1!J!(I ap sz JI? 8IOZ '1.IQW'1!AON ap 9Z TgP rnred B 
'saur I gp opnutuuotop oduron JOd B!:)Ug�!A BUO cuon OlBllUO:) glS3 -ºV.Ll1Vil3 VWI33(1 

VS3�dW3V'l 
UO:) 'BlliJOJ BJlO .rombpmo gp o 'oiuouraxnarodo 'Blg!:)UBU!J 'B:)!U:)9l 'IB!:)JglllO:) opnuotoejar 
orcoroi OJlO Jg!nbTBOJ o glS9 gp soiuor¡o sor gp o VS3�dW3 V'I Á OGV3'ldW3 
'13 auno sosoronn gp opmum rornbpmo op 'oiuourour rombpmo uo 'Bpugls!xg B1 (p 
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V AlL VllLSINIWOV N()L):::>3lll0 
Z301V A Oll311VRV:::> VN313 VIOflV1:::> 

ºAº:) 30 'vs 10ll.LNO:::> A N()I:::>VZINV�llO 
VS3lldW3V1 

-soordonoorsd o SB�OJP gp osn o uoisosod 'mugA 'nrruoumueur B{ uoo opBUO!::>B¡gJ JUlSg ºN ·vr 

·suug gp u1gn1 o ofuqnn op su104 uo SB�Olp op osn .roonq ºN ·n 

·sgpUl(n::>UJ sns 
U;;JP;;JJB onb [Bl UWJOJ uo 'SB[p gp UJ;;JnJ o :ofuqml op su104 uc SU::>![940::,(B sup!qgq 1!1;;Jl3U! ºN ·zi 

'ootdonoorsd 
O Bl301p 1mnl3(B gp U!:)U;;Jn[JU! B[ ofcq O pepouqo op opmsc uo ofuqun [B J!}S!SU ºN . J J 

'oimpcuru¡ gpf ns gp B!Ag1d uoronzuoinu OA(BS 'VS3'MdW3 B!d01d 
U[ .rod sopaotjroodso SO( gp OSJ;;JA!P osn BJBd VS3'MdW3 V1 op sguo!::>BfBlSll! SB( JBZ!f!lll ºN 'Ol 

·of nqun gp su104 SU[ oummp 'VS3'MdW3 B!dOJd B( op sus1gA !P S;;J[UJOW 
o su::>!SJJ suuosrod u SO!::>!AJ;;JS .nnsord !U VS3'MdW3 V'I u suugfu sopeptxuou u csreoipop ºN ·6 

'oretpouiu¡ gpf ns op uoioezuome l?!A;;JJd ms SO(lg gp J;;JUOdS!P ou /:.. S;;JlU;;J!(:) 
o VS3'MdW3 VT gp pupotdord odmbo /:.. [l?!J;;JlUW 'so1n::>JUB SO( op u9!::>UA1gsuo::, B[ op 1up!n=> ·8 

·opl?Ul3!SU uerotqnq ;;J[ gs 
glugwu::,qpgdsg onb sopupqtqesuodsar SU[ u op1gn::,u op 'ofuqnn ns gp 0A9ow uoo O!Jusg::,gu 
l?;;JS ºIP onb SOU;;JW u 'sung gp nronj o soiuot¡o sns o VS3'MdW3 V'I gp S;;JUO!::>U[l?lSU! 
su1 op onucp ose¡o rombpmo op OlU;;JWnJlSU! o oiuoumoop u9l3u!u 1u1n::>1!::, !ª .nonpordar ºN 'L 

·olU!pgwu¡ 
gJ;;Jf ns op l?!A;;JJd uotonzuomn urs 'upuu10r l?[ orunmp oíequn gp Jl?�ll[ lg reuopueqn ºN ·9 

'crmpouruj 
gpf ns u ll?l[nsuo::, y1gqgp 'oioodsar (B npnp gp osno ua VS3'MdW3 B( op OGV3'ldW3 
ouroo sgpup!A!PU sns uoo u9pup1 uo osc¡o .rombpmo gp oiofqo n pupuuno uunl3u!u 1!q!::,g1 ºN -� 

'ofuqun ns uoo npeuotorqar 1upugp!JUO::> u9!::>UWJOJU! Jl?�(llA!P ºN ·17 

·vs3'MdW3 V'T u mnparonsap ou umd npunoapu monpuoo nun 1uA1gsqo ·t: 

·1? u sopuojar sopnpqtqm¡ /:.. soiuorunoouoo so¡ opuatuoi 'ofuqun ns op 01[011usgp lg 1U1ofgw ·z 

'soiotxros sns oisord 
opunno of nqnn [g 1u11011usgp UJBd opnmdard glugwu::>!SJJ 'oiuourour opoi uc 'gs1gugluuw · I 

:UA!}U}!W!f ou orad UA!}B!::>Unug UWJOJ uo Ul?Ul3!SU0:) os onb 'sgpup![!qusuodsgJ 
/:.. sguopul3![qo SB[ u gw101uo::, 'sopmnnuoo SO!::>!AJ;;JS so¡ y1ulsg1d OGV31dW3 13 

º810Z 3ll8W3IAON 30 9Z VIG 13 
'üGV31dW3 13 OWO=> OlllVZVN OINO.LNV N3WllV:::> '130 aan rvovn» V'MÍO V1 
'MOd Á VS3'MdW3 vr OWO=> (O=>Á'MO) ºAº=> 3G v·s 'lO'MlNO=> Á NQDVZINVD'MO 'MOd 
3.L'MVd vun 'MOd OGV'MH3'13=> OfVHV'Ml 3G 'lVílGIAIGNI O.LV'M.LNO=> '13G OX3NV 
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